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IMAGINAR EL LIDERAZGO EN UNA COMUNIDAD GLOBAL
Pat Murray, IBVM

Gracias por esta invitacion para estar con ustedes estos dias y compartir algunas
reflexiones sobre como "imaginar el liderazgo en una comunidad global". Como probablemente han
podido apreciar en mi habla, soy irlandesa pero llevo mas de 20 afos viviendo fuera de Irlanda.
Como tedloga practica, cuando reflexiono sobre el liderazgo en la comunidad global de hoy a la
luz de la Palabra de Dios, me muevo en el mundo de la imaginacién; recuerdos e historias,
simbolos e imagenes nutren mis reflexiones. En una ocasién una escritora irlandesa describi6 la
imaginacion “como algo que en su cabeza iba cantando”. Jesus despertd la imaginacién de la gente a
través de historias, imagenes y simbolos; y desafiaba a sus oyentes a interpretarlos para
encontrar el camino que los condujera a la plenitud de la vida. Alguien ha dicho muy bien que
"las historias son datos con alma"'. Por lo tanto, como lideres es importante favorecer la narracion
de historias, explorar nuevamente nuestros carismas, volver a contar nuestras historias
congregacionales, reexaminar nuestros simbolos, historias y tradiciones, y reinterpretarlos a la
luz de la vida y de la misién global de nuestros dias. Hoy les ofreceré algunas imagenes y
pensamientos para que reflexionen como lideres, pero primero analizaré brevemente nuestro
mundo y nuestra vida religiosa hoy.

Nuestro mundo globalizado

Estamos viviendo tiempos extraordinarios. No estamos en “una época de cambio sino un
cambio de época.”> Vemos como las nuevas tecnologias transmiten informacién rapidamente por
todo el mundo creando “dindmicas econdmicas, politicas y estratégicas, nunca antes imaginadas y
sospechosas”*. Vivimos en un mundo interconectado globalizado donde millones de personas se
mueven dentro y a través de los continentes, huyendo de la pobreza, la guerra y la hambruna,
buscando nuevas oportunidades en lugares lejanos, luchando por construir una nueva vida en
culturas y contextos desconocidos. Nuestro mundo estd marcado por el pluralismo y la
creciente diferencia y complejidad. Si bien nos sentimos mds cerca entre nosotras y nos
entendemos mejor entre nosotras y nuestras diferencias, hay un aumento paralelo de las
actitudes xenéfobas y racistas que a menudo se explotan para obtener beneficios politicos. Por
una parte, hemos visto muchos sucesos realmente tristes de algunas personas que actdan de
acuerdo con estas actitudes. Por otra parte, alrededor nuestro existe la lucha diaria de muchos
para conseguir lo minimo para vivir. He visto a personas sin hogar buscando comida en las
ciudades y mujeres caminando durante 4 horas hasta el pozo mds cercano para obtener agua.
Un articulo reciente publicado en el New York Times hablaba del escdndalo de una copa de
helado que cuesta $ 1.000 y una hamburguesa $ 295, mientras que debido a la desnutricién el
25% de los nifios del mundo sufren retraso en el desarrollo. Este mundo es el de los centros de
detencién y arresto a lo largo de las fronteras. Hemos visto las violaciones utilizadas como arma
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de guerra y los nifios soldados reclutados por las milicias. Somos testigos de la destruccién de la
vida y el sustento en guerras y conflictos locales. Millones de personas son objeto de la trata en
todo el mundo; otros viven en situacién de fragilidad en los campamentos de refugiados donde
las mujeres que van a buscar lefia tienen miedo a sufrir robos o a ser violadas. La vida en
nuestro planeta estd amenazada con su extinciéon debido a las innumerables formas de
contaminacién, polucién y destruccién, mientras que la vida humana se esta devaluando desde
el nacimiento hasta la muerte.* Este escenario global pone a prueba el significado y el propésito
de nuestra vida consagrada y los compromisos que asumimos en los Capitulos Generales; pone
a prueba la honestidad de nuestra solidaridad con los pobres y con el planeta, los excluidos y
aquellos cuyo derecho a la vida estd seriamente amenazado.” Somos desafiados a confrontar
nuestros estilos de vida con el Evangelio; cada una de nosotras es desafiada a confrontar su
estilo de vida con las exigencias del Evangelio; somos invitadas a examinar como nuestra vida,
nuestra misién y ministerio deben responder a nuestro presente.

(Quiénes somos como religiosas en el mundo de hoy?

El rostro de la Vida Consagrada ha cambiado espectacularmente; ha empezado a ser
culturalmente diversa en sus miembros y en los carismas que el Espiritu otorga.® Soy
privilegiada por tener una vision general de la vida consagrada gracias a las dos mil lideres de
las congregaciones que son miembros de la UISG. Hermanas somos mas de 500.000. jSe dice que
ni tan solo el Espiritu Santo sabe cuantas somos! Pertenecemos a diferentes familias carismaticas
y tenemos diferentes raices y tradiciones espirituales; sin embargo, en estos tltimos afios
estamos descubriendo que mas alla de la diversidad, compartimos lo que podria llamarse "el
carisma" de la vida religiosa con votos, enraizada en nuestra pasion por Cristo y nuestra pasion
por la humanidad. El Papa Francisco ha expresado su esperanza de "que crezca la comunién entre
los miembros de los distintos Institutos", llamandonos “salir con mds valor de los confines del propio
Instituto para desarrollar juntos, en el dmbito local y global, proyectos comunes de formacion,
evangelizacion, intervenciones sociales”. Asi, sigue, "podrd ofrecer mds eficazmente un auténtico
testimonio profético".” El nos invita a ser “parte de una verdadera comunion la cual estd constantemente
abierta al encuentro, al didlogo, a la escucha atenta y la ayuda mutua”® para llegar a la gente de otras
creencias o no creyentes. Con el uso de los nuevos medios de comunicacién, la vida religiosa ha
empezado a ser una red transnacional con una identidad global. Somos peregrinos en un
mundo globalizado en busca de nuevas formas para expresar nuestra vida y nuestra mision. El
poema irlandés TRASNA®, que significa ENCRUCIJADA expresa algunos aspectos del
itinerario del liderazgo que estamos emprendiendo.

Los peregrinos se detuvieron en las ruinas,
En la brecha de la montafia, detrds de ellos, se extendia el camino que habian recorrido;

Por delante, la niebla ocultaba la pista.
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En silencio, barruntaba la prequnta:

¢ Por qué sequir? ;La vida no es lo suficientemente corta?
¢ Por qué tratar de penetrar su misterio?

¢ Por qué aventurarse mds alld en caminos extrafios arriesgindolo todo?
Seguramente, ;es un juego para tontos... 0 amantes?

¢ Por qué no regresar tranquilamente por el camino conocido?
¢ Por qué sequir siendo un peregrino?

Una voz conocida los llamé y les dijo:

Esta es Trasna, la encrucijada.

Escoge. Regresa si es lo que debes hacer,

Encontrards facilmente el camino de ayer,

Puedes plantar tu tienda junto al fuego de ayer;

todavia debe haber fuego en las brasas.

Si ese no es tu deseo profundo,

Estate quieto. Deja tu carga.

Toma tu vida en tus dos manos

(... se te confia algo precioso)

Mientras buscas los anhelos de tu corazon:

¢ Qué estoy buscando? ;Cudl es mi biisqueda?

Cuando tu estrella se eleve por dentro,

Confia su liderazgo en ti mismo.

Tendrds luz para tus primeros pasos.

Esta es Trasna, la encrucijada.

jEscoge!

Esta es TRASNA, la encrucijada.

jVen!

Asi que, ;como imaginar el liderazgo en esta encrucijada como miembros de una
comunidad global? Me gustaria ofrecer algunas imagenes y reflexiones para despertar su
imaginacion porque sabemos que no solo vemos imdagenes "sino que vemos a través de las
imdgenes"."’ ;Como podrian estas imagenes hablarles hoy como lideres?

1. Ensanchar la tienda de nuestros corazones
2. Estar presentes en los margenes

3. Abrazar la vulnerabilidad

4. Celebrar nuestra lujosa diversidad cultural
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5. Participar navegando y tejiendo la red
6. Escuchar las notas largas

1. Ensanchar la tienda de nuestros corazones:

El profeta Isaias escribi6é: “Ensancha el espacio de tu tienda, extiende las lonas, no te detengas;
alarga tus sogas, tus clavijas asequra.”"! Esta es una imagen dtil para la vida religiosa actual porque
habla tanto de flexibilidad como de arraigo, hospitalidad sin limites e identidad segura.
Estamos invitados a no contenernos, sino a extendernos ampliamente, pero al mismo tiempo a
"fortalecer nuestras apuestas”, asegurando que lo que mantiene la tienda en su lugar penetre
profundamente. Este verso nos invita a hacer espacio en nuestros corazones, para Cristo y para
esas personas que viven en los mdrgenes de la vida. En este tiempo de cambios rapidos y
desafiantes, podremos preguntarnos otra vez: ;Estamos realmente con los pies en tierra? “;Jesiis
es realmente el primero y inico amor, como nos hemos propuesto cuando profesamos nuestros votos?”."?
(Abrazamos la visién y los valores que inspiraron a nuestros fundadores y fundadoras? El
Evangelio fue central en su vida de los votos "sélo para realizar este amor apasionado.”*® Nuestros
carismas son los frutos de sus respuestas a la llamada de Cristo. Nuestros fundadores
tradujeron el Evangelio a una particular forma de vida,' la cual respondia a las necesidades de
sus tiempos. ;Coémo nos desafia a nosotros el Evangelio? ;Como se extiende y amplia nuestro
carisma hoy? ;Expande nuestras mentes y corazones a una vida radical y sincera? ;Tenemos la
pasién de nuestros fundadores? ;Estamos también cerca de la gente, compartiendo sus alegrias
y tristezas, buscando entender sus necesidades?

Las respuestas necesarias hoy en dia no suelen encontrarse en las grandes iniciativas del
pasado, sino que son como pequenas semillas de mostaza: una palabra de esperanza, un
corazén atento, una presencia compasiva, una mirada sanadora. Este misticismo del encuentro
se halla en todas partes: es “de largo alcance, personal y social””*. Hemos visto este misticismo en
accién en nuestras comunidades en las camas de los enfermos, en las calles de la ciudad con
personas sin hogar, en las fronteras con familias separadas, en campos de refugiados, en
hospitales y parroquias con personas con dificultades, de hecho, en cualquier parte donde sea
que estemos. Si bien las necesidades del mundo son complejas y extensas, ;creemos que son los
actos pequeios, ocultos y desconocidos de bondad y amor los que transformardn nuestro
mundo? Es la calidad de nuestra presencia individual y de nuestra vida comunitaria lo que
importa, sobre todo para que las personas puedan ver la presencia de Dios en nosotros. El Papa
Francisco en muchas ocasiones habla de una revolucién de la ternura que nos recuerda que la
ternura de Dios nos permite comprender que “el amor es el significado de la vida”." Estamos
llamados a verter el amor que recibimos del Sefior en el mundo, en nuestras comunidades, en la
Iglesia y en la sociedad en general. A través de esta revoluciéon de ternura y amor, el Papa
propone una forma humilde de mover continentes y montanas. Esta es la revolucion cristiana
que estamos llamadas a liderar. Es una revolucion en el verdadero sentido de la palabra: el
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regreso al origen del Evangelio como un camino a seguir, una revolucién de la misericordia'®.
Pero para ser capaces de misericordia debemos hacer silencio para escuchar la palabra de Dios y
contemplar su misericordia. Por tanto, debemos alcanzar este amor misericordioso primero
nosotros mismos como lideres, —porque con frecuencia somos duros con nosotros mismos—, y a
continuacién poder ser misericordiosos con nuestros hermanos y hermanas.

La imagen de la tienda nos recuerda la historia de Abrahdn y Sara y su hospitalidad con
los tres desconocidos en Mambré” que hemos reflexionado recientemente. Abrahan estaba
sentado a la entrada de su tienda. Fuentes judias cuentan que probablemente la tienda estaba
abierta por los cuatro lados, por lo que Abrahan podia ver a cualquiera que se acercara.
Seguramente, no debia sentirse muy bien; era el momento mds caluroso del dia y, para
complicar todavia mds las cosas, Dios permanecia justo frente a él y vio llegar a estos tres
extrafios®. Como lideres, ;no les suena familiar?, jtodo sucede al mismo tiempo! Se nos dice que
cuando Abrahén levant6 la vista, vio a los desconocidos y corrié a saludarlos. Trajo agua para
lavar sus pies y los invit6 a refrescarse mientras iba a buscar algo de comer. Les ofrecié comida
en abundancia y luego permaneci6 cerca de ellos, debajo del arbol, mientras disfrutaban de la
comida. Cuando los desconocidos preguntaron a Abrahdn dénde estaba su esposa Sara, €l
respondié que ella estaba en la tienda. Uno de ellos dijo que regresaria dentro de un afio y que
para entonces Sara tendria un hijo. Sara, que por entonces se encontraba en la entrada de la
tienda, se puso a reir, pensando para si misma que eso era simplemente imposible ya que habia
sobrepasado muchos la edad fértil y Abrahan también era viejo. Cuando ellos le preguntaron
por qué se habia reido, sinti6 miedo y negé haberlo hecho.

Todos conocemos el final feliz de este encuentro en la tienda en el desierto: Sara y
Abrahén recibieron el regalo de la vida nueva. Los visitantes enviados por Dios cambiaron
totalmente sus vidas, creando un futuro que nunca hubieran podido haber sofiado. Nos damos
cuenta de que con la llegada de los desconocidos, Abrahan parece ignorar a Dios, aunque hace
exactamente lo que Dios hubiera querido debido a su profunda relacién con el Dios vivo. Este
es parte del camino de fe de Abrahan y Sara, y puede ayudarnos a reflexionar sobre el
significado de nuestra vida religiosa hoy. Como lideres de nuestras comunidades podemos
preguntarnos: ;Permanece Dios ante nosotras? Porque si El no estd, corremos el peligro de que
el amor que nos alienta se enfrie... y la “sal de la fe” podria perder su sabor. Mantener nuestra
mirada fija en Jesucristo “que inici6 y completa nuestra fe”*' es nuestro desafio. Hoy nos
encontramos con gente que llega de los cuatro lados de nuestras tiendas congregacionales:
personas de todas las edades que quieren un oido atento, inmigrantes y refugiados, aquellos
que han perdido su trabajo, los que han sufrido la trata, la depresién, el desdnimo, los que
“buscan con sinceridad el sentido 1iltimo y la verdad definitiva de su existencia y del mundo.”** Algunos
son desconocidos, otros nos conocen; algunos incluso no estan fisicamente presentes pero
escuchamos lo que dicen de ellos; leemos sobre ellos y sus luchas en otras partes del mundo.
Cuando pasan o vienen a pedirnos apoyo o solo por un momento tocan nuestras vidas desde
lejos, “;Que podemos ofrecerles?”, “;Qué alimento podemos darles?”, “;Cudl es la generosidad sin
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limites y el amor (tierno), parte esencial de nuestro... testimonio comunitario?”.* Debemos
proporcionar las cosas practicas necesarias en ese momento, pero estamos llamadas a dar mas:
un testimonio profético radical del que tiene un corazén global; “La identidad peregrina y orante”,
siempre vigilante, e “interceder, firmes en la fe” con Dios y con el mundo de su parte.*

(Cudl es la nueva vida que estd naciendo en nosotras, la transformacién que se esta
produciendo, —desconocida para nosotras—, en y a través de estos encuentros?; también nosotras
como Sara, jcaemos a veces en un cierto cinismo, pensando que dar vida a algo nuevo es
imposible?; o, como Abrahan, ;permanecemos cerca de los desconocidos que se acercan, y
escuchamos sus preguntas, comprometiéndonos en la conversacién, sintiendo la llamada a dar
nuevas respuestas? Durante estos tltimos anos he compartido conversaciones extraordinarias
con jovenes emprendedores, artistas graficos, jovenes, familias y otros que estdn buscando
formas creativas de vivir su fe. La vida religiosa, como la misma Iglesia, estd viviendo tiempos
dificiles, “la temperatura de nuestro tiempo.” Lejos de convertirse en irrelevante podria parecer
que la vida consagrada quizas esta “asumiendo un nuevo e inesperado rol” al mostrar que acepta y
vive “las dificultades presentes con fe e incluso con alegria.”* Asi mismo, estamos invitadas a unir
nuestros pequefios esfuerzos para el cambio con otras partes del mundo. El préximo octubre
durante el Sinodo de la Amazonia, REPAM (la Red Eclesial Pan Amazénica), estd construyendo
en Roma una tienda para representar el Amazonas: Nuestra casa comun. Serd un espacio, cerca
del Vaticano, de bienvenida para todos aquellos que vengan para asistir al Sinodo, pero
especialmente de bienvenida a los miembros de comunidades indigenas; un lugar para
conocerse, para rezar juntos, para intercambiar experiencias. La UISG intentaremos crear este
espacio digitalmente para favorecer la participacion mundial e invitar a todos a “ensanchar la
tienda de nuestros corazones”.

2. Estar presentes en los margenes

El Papa Francisco habla de una Iglesia en salida, una Iglesia “in uscita”, que necesita salir
hacia tierras heridas, zonas limites. Gloria Anzaldda usaba la metafora “mdrgenes” o “fronteras”
para referirse a los distintos tipos de encrucijadas —entre limites geopoliticos, entre lugares de
distanciamiento social y los cruces que deben hacerse para existir en multiples contextos
lingtifsticos y culturales.® Margenes son todos los lugares: en nuestras localidades vecinas, a
nivel nacional e internacional y muy cerca de casa, en nuestras propias comunidades religiosas.
Para Anzalduia los mérgenes son lugares importantes no solo por la hibridacién que se produce
alli, sino también por la perspectiva que pueden ofrecer a quienes viven alli. Vivir en los
margenes produce un cierto conocimiento, el de estar dentro de un sistema, y al mismo tiempo
mantener el conocimiento de un forastero. Tenemos que cultivar este corazén y mente
“marginal”. Ver a través de "los ojos de los demds" es esencial para obtener una comprensiéon mas
profunda, empatia y compasion més profunda de lo que se puede lograr al permanecer dentro
del propio entorno social.

Los “midrgenes” es una metafora muy rica. Representa la multitud de lugares y
oportunidades que la gente de distintas culturas y contextos se cruzan para aprender y crecer
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juntas. Esto sucede a través de la construcciéon de relaciones que se regalan y conducen a la
transformacion mutua. No se trata simplemente de sobrevivir uno al lado del otro, sino que es
un proceso de construccién de conexiones profundas, de celebracién y aprecio de la diferencia,
de compromiso para colaborar juntos. Cuando el cardenal Montenegro invit6 a la UISG a enviar
hermanas a Sicilia cuando miles de inmigrantes llegaban a sus costas, para exponer sus
expectativas, tenfa muy claro lo que querfa. El dijo: "No quiero otro proyecto, ya hay muchos
proyectos buenos. Quiero hermanas que caminen por las calles, se acerquen a la gente, estén presentes
entre la gente de la localidad vy los inmigrantes, hermanas que puedan construir un puente de
entendimiento que permita a ambos cruzar de un lado al otro”. Estar verdaderamente presentes el
uno al otro, estar abiertos al encuentro mutuo con el Otro que llega como desconocido, es un
acto profético en los contextos divisivos de hoy. Hoy la gente local llama a las hermanas de las
comunidades de la UISG “Le Suore del Mondo”, las hermanas del mundo, ;tal vez esa es nuestra
nueva vocacion?

Hoy més que nunca nuestra presencia es vital en los muchos mérgenes y fronteras que
bloquean y separan a las personas. Pueden ser fronteras politicas o fisicas, o fronteras invisibles
que controlan la inclusién / exclusién de la gente. La tedloga espanola Mercedes Navarro nos
recuerda que el Dios cristiano es “un Dios fronterizo” y que “para sobrevivir en las fronteras uno
debe vivir sin fronteras y ser una encrucijada".”” Entonces, en nuestra contemplacioén, en nuestras
oraciones, en nuestro compromiso, necesitamos habitar constantemente las fronteras y
margenes; necesitamos vivir proféticamente en el espacio intermedio donde podemos llevar a
las personas a través de la division de la cultura, religién, género, raza y etnia. Necesitamos ser
personas que permanezcan en la encrucijada fisica y espiritualmente, mirando y esperando. La
preocupaciéon de nuestros corazones, el poder de nuestras oraciones y nuestra ayuda pueden
apoyar a esas hermanas que se encuentran en fronteras fisicas en diferentes partes del mundo,
porque en nuestra hermandad global en la que cada una de nosotras estd presente, todas
nosotras estamos. Podemos preguntarnos: “;Qué significa vivir sin fronteras y ser una
encrucijada hoy? ;Cémo podemos estar presentes fisica y espiritualmente en los mdrgenes de
hoy?

3. Abrazar la vulnerabilidad

Una mirada global al proceso de desarrollo de las congregaciones religiosas sefiala un
ciclo de vida que pasa a través de las etapas del nacimiento, la madurez, la pérdida y la
disminucién, que en algunos casos conducen a su fin. Estamos viviendo el ciclo de pasién,
muerte y resurreccion a nivel personal y a nivel de organizacién. La mayoria de las
congregaciones en todo el mundo tienen menos de 200 miembros. Muchas congregaciones del
hemisferio sur luchan por mantener a sus miembros y sus ministerios, y creen firmemente que
la presencia de Dios los proveerd y sostendra. Las congregaciones del hemisferio norte confian
sus instituciones en manos de los laicos por medio de fondos de inversién, fundaciones y otras
entidades, con las exigencias que los desafios administrativos implican en estos procesos. Es
como si todos llegdramos juntos al mismo espacio sagrado, en el que experimentamos una
mayor fragilidad y vulnerabilidad. En lo mas profundo, esto nos hace mas relevantes que
nunca; nos pone en comunién con la gente de nuestro tiempo y lugar, especialmente los que
habitan las periferias. Si bien podemos estar orgullosos de nuestros logros pasados, también
debemos reconocer nuestra ceguera y negligencia, especialmente cuando no protegimos a los

27 AnzaldUa, Borderlands: La Frontiera — The New Mestiza, 6.



mas vulnerables de entre nosotros. Esto nos llama a una profunda humildad que cree un
espacio para la conversiéon y el cambio. Estamos llamadas a afrontar el futuro con la misma
valentia y la conviccién de nuestros fundadores y fundadoras, convencidas de lo que importa es
nuestra presencia y nuestros encuentros con las personas de hoy y con sus necesidades. El Papa
Francisco nos recuerda que "somos herederos de nuestros ancianos que se animaron a sofiar”*. Estos
suefios a menudo nacieron en tiempos de gran necesidad social con escasos recursos. Solo
tenemos que leer nuestros archivos para conectarnos con sus experiencias fundacionales de
vulnerabilidad y fragilidad.

Las Escrituras describen el desierto o la montafia solitaria, donde el pueblo de Dios
descubre lugares liminales. El Pueblo de Dios parece estar continuamente forzado al desierto —a
emprender la ruta mas dura, mas onerosa y peligrosa—, como un ejercicio exigente de fe
radical.” Aqui, en el desierto, es donde se alimenta a la gente, cinco mil a la vez, y se va
formando una nueva comunidad. Se nos recuerda constantemente que “Jestis revela el lugar de la
escasez, incluso de la muerte, como un lugar de esperanza y nueva vida.”* Richard Rohr describe el
“espacio liminal” como “el tiempo intermedio crucial en el que todo sucede y, sin embargo, nada parece
estar sucediendo.”>' Hoy estamos en el tiempo de la espera. Hoy nosotras, religiosas, parece que
estemos en el tiempo de la espera, llamadas a ser pacientes, para permitir el tiempo y el espacio
en los que lo nuevo se abra paso. En este lugar liminal podemos compartir nuestros puntos de
vista con el otro y escucharlo con profundidad, mientras compartimos cémo sentimos a Dios
que nos esta llamando; estas conversaciones pueden revelarnos los susurros del Espiritu.

El escritor espiritual Belden Lane, al reflexionar sobre la muerte de su madre escribe que
el “punto de partida de muchas cosas es el dolor, el mismo lugar donde los finales parecen tan
absolutos.”** Mientras muchas de nosotras, como religiosas, estamos viviendo en el lugar de los
ultimos... la fe nos recuerda que “el dolor del final” es muchas veces “el antecedente de toda nueva
apertura en nuestras vidas.”*> Sabemos que nuestra experiencia de debilidad, confusion y
busqueda nos sittia entre los hombres y mujeres de nuestros dias. Lo que podemos ofrecer hoy
a la gente es, principalmente, nuestra experiencia de vulnerabilidad, fragilidad y debilidad, y
nuestra profunda creencia de que la gracia de Dios solo muy ocasionalmente se presenta de la
manera que podriamos esperar. A veces esto nos exige “el abandono de todas las seguridades”
porque solo cuando aceptamos la vulnerabilidad que la gracia nos pide somos invitadas a la
integridad.* Es a través de nuestra propia limitaciéon y debilidad como seres humanos que
estamos llamadas a vivir como Cristo vivié. La profesiéon de los consejos evangélicos de
pobreza, castidad y obediencia son “un testimonio radical del poder del Misterio Pascual” al mismo
tiempo que renunciamos a todo por aquel que nos ofrece la vida eterna. ;Podemos organizar
encuentros sobre fragilidad y vulnerabilidad? ;Creemos que Dios estd preparando el camino
para algo nuevo en nuestras propias vidas, en la vida del mundo?

4. Celebrar nuestra lujosa diversidad cultural

28 papa Francisco, Fiesta de la Presentacion del Sefior, 2 febrero 2017.

2% Beldon C. Lane, The Solace of Fierce Landscapes: Exploring Desert and Mountain Spirituality (London: Oxford
University Press; 8a edicidn, 26 febrero 2007), 44.

30 Ibid.

31 Richard Rohr, Daily Meditation for Holy Saturday,

32 Lane, The Solace of Fierce Landscapes, 25.

33 |bid.

34 |bid., 30.



El reciente documento Vino nuevo en odres nuevos sefiala que muchas congregaciones
religiosas han pasado de estar casi totalmente en contextos monoculturales al desafio de la
multiculturalidad. Donald S. Mc Gavran habla de “lujosa diversidad humana” y la Hna. Marie
Chin RSM se referia al “laberinto de culturas en la vida religiosa.”” ;Como ejercer el liderazgo en
medio de esta creciente diversidad tanto a nivel global como local? Nosotras mismas
necesitamos hacernos una gran pregunta: ;Como podemos como congregaciones religiosas,
como instituciones con un objetivo, un carisma, contribuir positivamente al desafio de la vida
intercultural global?, ;Cémo podemos nosotras como lideres servir a este objetivo mas amplio?
La pregunta ciertamente tiene su relevancia en un mundo afectado por la globalizacién. Ahora
es quizéds el momento para que las congregaciones religiosas demuestren una nueva forma de
relacionarse con el “ofro” en nuestras comunidades, que encarne una perspectiva esperanzadora
para la vida futura en el mundo. Sabemos que el tinico camino a seguir para la humanidad es
transformar el planeta en un lugar mas abierto e inclusivo, basado en los valores de solidaridad,
justicia y didlogo. El te6logo espafiol José Cristo Rey Garcia Paredes escribe: Nuestra identidad es
planetaria y global. Somos ciudadanos del mundo... ;Cémo podemos transformar (esta) vision en
convicciones profundas y fundamentales, asumidas por todos y cada uno de los miembros que comparten
la mision?

Nuestras comunidades y congregaciones son puntos nodales de un lienzo mucho mas
grande de dindmicas culturales, histéricas y econémicas. Lo que sucede en una parte del
mundo, o en una congregacién o en una parte de la congregacion, refleja el todo y habla en
nombre del todo. Desde esa perspectiva global, comenzamos a darnos cuenta de que la "lujosa
diversidad” en la vida religiosa y nuestra conexién en todo el mundo pueden tener un impacto
significativo. Las redes y los proyectos intercongregacionales que estan surgiendo hoy hablan
proféticamente de la unidad de la humanidad. Muchas veces, en Sudén del Sur, la gente de alli,
aunque muy agradecida por el modo diverso que teniamos de responder a sus necesidades,
preguntaba repetidamente a los religiosos que vivian entre ellos: ”; Cémo viven juntos procedentes
de tantas tribus diferentes?”. Por esto es importante trabajar juntas y con otros para aprender a
vivir interculturalmente, para confrontar los prejuicios y el racismo, y nuestras actitudes y
comportamientos etnocéntricos. Hemos comenzado este proceso en algunas de nuestras
congregaciones, pero es algo que debemos continuar y profundizar. ;Quizds podriamos
asociarnos o unirnos con una congregacion en otra parte del mundo para aceptar este desafio?
(Podemos preguntarnos donde estamos en este proceso intercultural en nuestras propias
congregaciones y en la sociedad?

5. Participar navegando y tejiendo la red

El te6logo menonita y activista por la paz John Paul Lederach tiene mucho que
ensefiarnos sobre los procesos de liderazgo en el mundo de hoy. El usa el término “imaginacion
moral” para describir lo que “llama a las personas mds alld de las cosas que son inmediatamente
aparentes y visibles.”* Describe la imaginacion moral como “la capacidad de dar a luz algo nuevo”.”

35 Marie Chin RSM, “Towards a New Understanding of Cultural Encounter in Our Communities” en Horizon, Winter
2003, 16.

36 John Paul Lederach, Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace (New York: Oxford University Press,
2004).

37 Lederach, The Moral Imagination, 27.



Una persona con imaginaciéon moral busca descubrir posibilidades atiin no sofiadas. Al
reflexionar sobre su trabajo como pacificador, Lederach se dio cuenta de que el uso de un
"enfoque web” permitia el proceso de cambio en muchos contextos dificiles. Las lineas,
conexiones y nudos que vemos en una web proporcionan informacién sobre lo que Lederach
llama "un enfoque centrado en las relaciones"*. El arte de tejer en la web significa que debemos
mirar las relaciones a través de "los lentes de las encrucijadas, las conexiones y la interdependencia
social”.** Las redes de relaciones crean la energia social necesaria para proporcionar un nuevo
objetivo y direccion. Los lideres, segtin Lederach, necesitan aprender las habilidades necesarias
para mirar y tejer en la web. Deben ser capaces de identificar las encrucijadas sociales alli donde
se puedan establecer vinculos de conexién con otros para fortalecer el sentido de
interdependencia de la sociedad. En la LCWR, ciertamente ustedes, estdan haciéndolo.

Lederach presenta una serie de conceptos importantes que pueden ayudarnos a ser
parte del liderazgo a nivel global. Habla sobre tejer webs, percibir puntos de inflexion, ser
levadura y establecer plataformas. Estos conceptos tienen una resonancia biblica. Los puntos de
inflexién son esos momentos de conversidn que sitian a las personas en otra direccién. Son
momentos, prefiados de una nueva vida que a menudo surgen de un terreno arido. Aqui
“surgen cosas nuevas, las cosas viejas se reforman y nuestras formas de ver, oir, sentir, pensar, etc. se
transforman”.** Para Lederach, la levadura suele ser un pequeno grupo de personas que estd en
el lugar correcto en el momento adecuado. Crean atraccién en una organizaciéon o en una
sociedad. Estdn dispuestos a arriesgarse; salir y aventurarse en territorio desconocido "sin
ninguna garantia de éxito o incluso sequridad"*'. Lederach concibe el riesgo como una vocacién que
implica un viaje misterioso que permite que la imaginacién se eleve y “lleve a las personas hacia
una orilla nueva, aunque misteriosa, y a menudo inesperada”*. Significa ser capaz de abrazar la
vulnerabilidad y el miedo. Finalmente, para Lederach, las plataformas son lugares relacionales
que mantienen a los grupos de personas en interaccion creativa.

En muchas iniciativas que emergen de la vida religiosa global, podemos ver estos
elementos en funcionamiento. Estoy pensando concretamente en el proyecto Solidarity with South
Sudan que surgi6 al final de décadas de guerra porque un pequeio grupo de personas tejié una
red de relaciones locales, internacionales, interinstitucionales e interreligiosas. Muchas de
nuestras congregaciones forman parte de esta iniciativa y, de hecho, por entonces,
desempefiaron un papel muy importante que hizo posible este proyecto. Un segundo ejemplo
son los programas de formacion que se ofrecen actualmente a las hermanas, sacerdotes y
hermanos que acompafan a las victimas de violencia sexual en situaciones de conflicto en
Africa Central. Estos programas vinculan a los religiosos con personal gubernamental, ONG
locales e internacionales y expertos en trauma y sanacién. Los religiosos que han sido formados
son ahora una fuente de esperanza y sanacién para muchos en sus propios paises. Ademds, han
formado otras redes y estdn creando nuevas redes de apoyo dentro de sus paises. Otro ejemplo
son las 42 redes contra la trata en todo el mundo lideradas por religiosas, incluida la nueva red
establecida por Talitha Kum en junio que involucra a un grupo interreligioso de mujeres en el
Libano y Siria que incluye religiosas catdlicas y mujeres de otras cinco tradiciones religiosas. Y,
por ultimo, la iniciativa UISG “Laudato Si” que invita a las congregaciones religiosas de todo el

8 bid., 77.

¥ bid., 78.

40 Mark Johnson, Moral Imagination: Implications of Cognitive Science for Ethics (Chicago: University of Chicago
Press, 1993), 212.

4 bid., 39.

42 |bid.
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mundo a unirse al Movimiento Catélico Global del Clima para dar a conocer y vivir "Laudato Si" a
nivel local.

Creo que ahora es el momento para que nosotras como religiosas individualmente y como
grupos congregacionales nos unamos a redes y plataformas, incluidas las creadas por otros.
Podemos centrarnos en cuestiones que resuenan en nuestros respectivos carismas y pueden
aportar una perspectiva de fe a estas relaciones. Juntos hablemos sobre nuestras preocupaciones
a los lideres de la Iglesia y a los lideres a nivel nacional y global. Hagamos que se escuche la voz
y la perspectiva de las religiosas. Quizds esta es una forma contempordnea de expresar la
pardbola de la vid y los sarmientos. Podemos ser parte de grupos "levadura” que tienen como
objetivo provocar un cambio. Pensemos en la joven estudiante sueca Greta Thunberg que llama
a los estudiantes del mundo entero "a la huelga por el clima" o en Malala Yousafzai, que lidera
una campana para la educacion de las nifias en todo el mundo. Podemos participar en el tejido
de redes cuando nos conectamos con otros, cercanos y lejanos, a través de redes de oracién y
accion. ;Podemos animar a nuestros miembros a esas posibilidades generativas? ;A qué redes
pertenece o ayuda o ha ayudado a crear su Congregacion? Como observadores de la web, ;a qué
iniciativas debemos unirnos o fortalecer como congregaciones, como LCWR?

Finalmente, necesitamos...

6. Escuchar las notas largas

En conclusién, como lideres tenemos que escuchar las notas largas. Hace unos veranos
participé en un seminario sobre Liderazgo creativo en la Burren School of Art en el oeste de
Irlanda. Burren es un paisaje geograficamente extraordinario: una de las regiones maés
importante en el mundo de piedra caliza / karst. Hay una cierta mistica sobre el lugar. Eramos
un grupo muy diverso de personas de diferentes opciones de vida y procedentes de todo el
mundo. Mantuvimos interesantes conversaciones sobre el liderazgo. Al final de cada sesién, un
poeta, un musico o un artista interpretaba la sintesis de lo esencial de cada tema con un poema,
un simbolo o una pieza musical... porque el lider esencialmente es un artista. Al final de una de
las sesiones, Martin Hayes, un tradicional violinista irlandés, interpreté una pieza que finalizé
con una nota larga. Me di cuenta que, como lideres, tenemos que aprender a escuchar e
identificar esas notas largas que se desarrollan en la vida cotidiana, que nos senalan lo que est4
sucediendo a nivel més profundo y nos llaman a discernir como responder.

San Ignacio de Loyola nos pide que imaginemos la Trinidad mirando el mundo y que nos
situemos nosotros mismos alli, contemplando la complicada confusién de la humanidad no
redimida. Casi podemos oir a la Trinidad diciendo “trabajemos en la transformacién de toda la raza
humana; respondamos al gemido de toda la creacion.”* La meditacién nos invita “a descender a la
realidad del mundo y a implicarnos en él para transformarlo.”** Preguntémonos nosotras mismas:
¢(Cémo podemos formar parte del plan divino para la Missio Dei, para la redencién del mundo?
(Quiénes somos llamadas a ser como religiosas, como congregacion e individualmente?” Ir mas
profundamente para tocar las profundidades mistico-proféticas de nuestras vidas desde las
cuales fluyen todas nuestras acciones. Las respuestas radican en estar abiertos a comprometerse
a sencillos actos de encuentro y comunién con aquellos que estan cerca y los que estdn mas
alejados. Podemos hacer esto en cualquier lugar, en cualquier momento y edad. Encontrarse con
el otro y estar en comunion con los otros es el corazén de nuestro liderazgo puesto que primero

43 p. Daniel Ruff, SJ, Bulletin of Old St. Joseph’s Church en Philadelphia, Adviento 2008.
4 Josep M. Lozano, “Leadership: The Being Component” en J. Business Ethics, Publicado online 23 marzo 2016.
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nos llamamos a nosotras mismas, después a los miembros de nuestras congregaciones y otros
para ensanchar la tienda de nuestros corazones; estar presentes en los mdrgenes; abrazar la
vulnerabilidad; celebrar nuestra lujosa diversidad cultural; participar navegando y tejiendo la
red; escuchar las notas largas.

El encuentro nos llama a una profunda apertura a la misién de Dios en el mundo. Nuestra
fe es primeramente “un encuentro con Jesis, y nosotros debemos hacer lo mismo que hace Jesiis:
encontrarse con los demds.”* Vivir el misticismo del encuentro requiere “la capacidad de escuchar, de
escuchar a las demds personas; la capacidad de buscar juntos el camino, el método”*® de construir juntos
el Reino de Dios. En el mundo, nosotras, las hermanas, como comunidad de discipulos
misioneros, buscamos avanzar, tomar la iniciativa con valentia, salir hacia los demaés, buscar a
los que se han alejado, permanecer en los cruces y dar la bienvenida a los marginados.* Sobre
todo estamos llamadas a ser una presencia contemplativa en el mundo, discerniendo cémo
responder a los paisajes cambiantes; contdndonos unas a otras lo que estd sucediendo en
cualquier lugar donde nos encontremos y cémo nos sentimos llamadas a responder e invitadas
a apoyarnos mutuamente.

Necesitamos mantener estas conversaciones globales. Tenemos los instrumentos de
comunicacién para conectarnos entre nosotras en todo el mundo. Recientemente en la UISG nos
hemos unido las hermanas del mundo con las hermanas de Washington que participaron en un
acto de desobediencia civil para llamar la atencién sobre las condiciones inhumanas,
especialmente para los nifios, en los centros de detencion de inmigrantes. Podriamos afirmar y
apoyar la reciente carta enviada por 62 comunidades de clausura Carmelitas y Hermanas
Clarisas al Presidente y al Primer Ministro de Italia lamentando el trato a los inmigrantes.
Sabemos que la presencia de Dios nos rodea y que estamos conectadas entre nosotras a través
de lazos visibles e invisibles. Se nos ha invitado a “recorrer el camino de nuestras vidas con ternura
cogidas de la mano (junto con las manos de nuestros hermanos y hermanas) sabiendo todo el tiempo que
es Cristo quien es nuestro compariero velado y brillante”.* Vivir en Roma me ofrece un asiento con
una ventana en la vida y los tiempos del papa Francisco. Su liderazgo es un liderazgo de
transformacién global; nos muestra® cémo combinar nuestro camino personal a través de la
vida en el mundo con el camino simultineo de la humanidad avanzando hacia Dios. El es
testigo de como el lider debe estar inmerso en el mundo con los ojos abiertos a sus alegrias y a
sus sufrimientos, con el corazén roto por compartir la lucha cotidiana de la gente y, al mismo
tiempo, retirarse para contemplar el rostro de Jesus. El Papa Francisco se conoce a si mismo con
profundidad, reconoce su vulnerabilidad como persona, como “llamado pero imperfecto”
pidiéndonos constantemente el apoyo de nuestras oraciones. Este apoyo le permite trascender
sus limitaciones al servicio de los demas con ternura y misericordia.

Finalmente, he demostrado que el liderazgo implica una interaccién creativa entre el
pasado, el presente y el futuro donde “la memoria de nuestras raices” nos da “valentia para hacer
frente a lo desconocido”™- una valentia que entiende la fidelidad como “un cambio, un florecimiento

4> Papa Francisco, Vigilia de Pentecostés con los movimientos eclesiales, 18 mayo 2013.

46 Papa Francisco, Carta apostdlica a todos los consagrados con ocasidn del afio de la vida consagrada, 1 #2.

47 EG, #24.

8 Ibid.

4 Chris Lowney, Papa Francisco: Why He Leads The Way He Leads — Lessons from the First Jesuit Pope (Loyola Press:
Chicago 2018).

%0 Papa Francisco citado en Robert Moynihan, Pray for Me: The Life and Spiritual Vision of Papa Francisco: First Pope
from the Americas (Image Press: New York, 2013), 209.
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y un crecimiento.”* Por dltimo, como lideres ustedes y yo somos llamadas a liderar “comunidades
de cambio... fieles a la biisqueda continua e interminable de Dios en este lugar y tiempo de cambio.”

Traduccién proporcionada a través de la generosidad de la Union Internacional de Superiores
Generales

51 Sam Sawyer, Jesuit Post, 2013.

52 Joan Chittister, OSB, What Are You Looking For: Seeking the God Who is Seeking You (Paulist Press, New Jersey,
2019), 11.

13



